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HORESTA

KORT OM UNDERSOGELSEN

Denne analyse er den anden af to delanalyser fra HORESTA | restaurantsektoren, som inkluderer
besvarelser fra Restauranter, Cafeer, Fastfood og Cateringvirksomheder. Analysen er baseret pa
besvarelser fra 109 medlemsvirksomheder.

Besvarelserne er indsamlet i perioden 1. november til 15. december 2025.

HORESTA 2025

Del 2 — Strategi og udfordringer




LAY STORSTE QJEBLIKKELIGE UDFORDRINGER

RESTAURANTER M.V. | HELE LANDET

@gede omkostninger (ravarer, lgn, energi mv.)
Bureaukrati og administrative byrder

Uvished om fremtiden

Zndringer i geesternes adfaerd og forbrug
Mangel pa arbejdskraft

Nye konkurrenter/@get udbud i markedet
Global ustabilitet

Ny lovgivning/Nye regler

Risiko for langvarig gkonomisk krise

Udvidet producentansvar

Finansiering og likviditet

Konkurrence fra det offentlige

Konkurrence fra andre brancher fx detailhandel
Ekspansion af egen virksomhed

Andre udfordringer

Leveringstjenester (afhaengighed, kommissioner...

Salg af virksomhed/generationsskifte

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025. Der sammenlignes med en tilsvarende undersggelse fra foraret 2025.

*Global ustabilitet er ny svarmulighed for vinteren 2025.

Del 2 — Strategi og udfordringer

mVinter-25

m Forar-25

@gede omkostninger til ravarer, lgn
og energi udggr fortsat den
absolut stgrste udfordring for
restauranter m.v.. 87 pct. af
deltagerne i undersggelsen har sat
kryds ved ggede omkostninger — et
lille fald fra 88 pct. i en tilsvarende
undersggelse fra foraret 2025.

Uvished om fremtiden, £ndringer i
gaesternes adfeaerd, Risiko for
langvarig gkonomisk krise og
Mangel pa arbejdskraft, alle er
faldet signifikant.

Til gengaeld fylder udfordringer
som Bureaukrati og administrative
byrder mere fra foraret til efteraret.
De nye punkter Global ustabilitet
og Udvidet producentansvar anses
og ligeledes at veere relativt store
udfordringer.
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LAY STORSTE QJEBLIKKELIGE UDFORDRINGER

RESTAURANTER M.V. 106G UDEN FOR KGBENHAUN

@gede omkostninger (ravarer, lgn, energi mv.) 8l 92% Bade i og uden for Kgbenhavn

/Endrinaer i gzesternes adfzerd oa forbru [ RAGA vurderes ggede omkostninger
gl 9 9 — 5 som branchens stgrste

Uvished om fremtiden — 209, 2e udfordring. Dog vurderes ggede
Bureaukrati og administrative byrder ' ———— 0 o omkostninger som en endnu
' —O 2 stgrre udfordring uden for
Nye konkurrenter/@get udbud i markedet __21% 29% Kgbenhavn, hvor 92 pct. angiver
Ny lovgivning/Nye regler e 2+ 70 dette.
Risiko for langvarig gkonomisk Krise  a— 19%})% Der er geografiske forskelle p3,
Global ustabilitet | TE—— 215/%0/ hvad virksommhederne opfatter
| ) :
som de naeststgrste udfordringer.
Finansiering og likvidtet e 17% m Kgbenhavn
Udvidet prodUcentansy el e 259 ® Uden for Kgbenhavn VA Il BRI
" | —— % gaesternes adfeerd og forbrug og
Mang el P e S K A e 4.0% Uvished om fremtiden, som de
Leveringstjenester (afhaengighed, kommissioner... g gog 107 naeststgrste udfordringer efter
/ ) — 7 omkostninger.
Ekspansion af egen virksomhed ™ £o7°
Konkurrence fra andre brancher fx detailnandel pmeZ% 1<o I resten af landet ser
— 2 restauranterne derimod mangel

Konkurrence fra det offentlige ce— 219 pa arbejdskraft og bureaukrati

Salg af virksomhed/generationsskifte g 10% Zamt aqcn;;nisitrat(;\]/ce Zy_rder S
e naeststgrste udfordringer.
Konkurrence fra det offentlige,
vurderes at veere en langt stgrre
udfordring uden for Kgbenhavn.

Andre udfordringer GQ26 1200

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025

Del 2 — Strategi og udfordringer A HORESTA 2025




WP N LONNINGER 06 RAVARER ER STEGET MEST
RESTAURANTER M.V. | HELE LANDET

Hvordan har fglgende omkostningsposter udviklet sig i 2025 sammenlignet med 20242

100%

90%

80%

70% 64%

[0} 0,
60% 51% r 55%
50%
38%
40%
30% 31%
30%
199 19%
20% 13%
8% 104) q 6%
Lo 3% 2% 5/° 2% 191% 2% 1% 2% 1% 2% 3% 1%
0% T - = - —— —— T —
Stigning over  Stigning 10-  Stigning 4-9% Stigning 1-3% Samme niveau Fald -1-3% Fald -4-9% Fald -10-15% Fald over -15% Ved
15% 15% ikke/Nystartet
®m Ravarer mLgnninger @vrige omkostninger  m Husleje/Finansiering

De fleste omkostningsposter er steget i 2025, men de stgrste Restauranternes Husleje/Finansiering er den post der er steget
stigninger er sket i radvareudgifterne. 89 pct. af virksomhederne i mindst i 2025, men opleves stadig af 45 pct. af restauranterne som at
undersggelsen har oplevet vaesentlige stigninger i ravarepriser. veere steget.
Lgnninger og @vrige omkostninger er efterfulgt med 77 pct. og 68

pct.

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
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LIS TRENDS 0G TENDENSER

RESTAURANTER M.V. | HELE LANDET

Hvilke trends og tendenser vurderer du vil praege restaurantmarkedet i de kommende ar?

Personalisering og unikke oplevelser 61% 14%
Brug af Al og teknologi til optimering af drift og menu 51% 15% B cd T s T
Enkel mad af hgj kvalitet (veerdi for pengene) 55% 9% WS PO yurqlerer, al :
Personalisering og unikke
Markedsfgring gennem sociale medier og samarbejde med... 43% 10% oplevelser SR trend, der vil y
preege bespisningsbranchen i
Brug af lokale eller egne ravarer 47% 6% oy de kommmende ar.
Fokus pa plantebaserede og baeredygtige spiseoplevelser 42% 2% Moy, Brug af Al og teknologi til
9 optimering af drift og menu (66
Digitale bestillinger/ordrer og menukort 30% 9% pct.) samt Enkel mad af hgj
kvalitet (64 pct.) forventes
Brugen af take-away 31% 3% ligeledes af mange at praege
restaurantmarkedet i de
Anvendelse af leveringstjenester 23% 5% kommende ar.
Ny teknologi til at reducere af behovet for arbejdskraft 18% 6%
Funktionelle fgdevarer med fokus pa ernaesringsveerdi 15% 1%
0% 20% 40% 60% 80%

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
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HORESTA

Personalisering og unikke oplevelser

Enkel mad af hgj kvalitet (veerdi for pengene)

Brug af Al og teknologi til optimering af drift og
menu

Markedsfgring gennem sociale medier og
samarbejde med influencere

Brug af lokale eller egne ravarer

Fokus pa plantebaserede og beaeredygtige
spiseoplevelser

Digitale bestillinger/ordrer og menukort
Anvendelse af leveringstjenester

Brugen af take-away

Ny teknologi til at reducere af behovet for
arbejdskraft

Funktionelle fadevarer med fokus pa
ernzeringsveaerdi

0%

TRENDS 0G TENDENSER

RESTAURANTER M.V. 1 0G UDEN FOR KOBENHAVN
ANDEL DER HAR SVARET "MEGET MERE™ 0G "MERE"
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Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
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60%

m Kgbenhavn

m Uden for Kgbenhavn

70% 80%

Der ses tydelige forskelle mellem
Kgbenhavn og resten af landet.

Trenden enkel mad af hgj kvalitet
(veerdi for pengene) forventes i
hgjere grad at stige i Kgbenhavn
end uden for Kgbenhavn, med
henholdsvis 72 pct. og 57 pct.

Uden for Kgbenhavn fylder
brugen af lokale eller egne
ravarer samt take-away relativt
mere. Herudover er udviklingen
pa tveers af landet overordnet set
meget ens, og restauranterne
tror trendsene beveeger sig i
samme retning pa de fleste
@vrige parametre.

7 HORESTA 2025



HORESTA

STRATEGIEN FOR 2026

RESTAURANTER M.V. | HELE LANDET

Vi fokuserer pa omkostningsbesparelser || R 48% 24% 18% 3
Vi lancerer nye produkter/tilbud 1§ 21% 47% 29% | 3
Vi satser pa nye markeder/kundesegmenter J§ 21% 38% 35% B
Vi satser pa at forbedre kvaliteten J§ 26% 30% 41% | 3
Vi investerer i digitalisering/IT (arbejdsgange, produktion og markedsfgring) |l 14% 36% 37% 4%]
Vi gger salgs- og markedsfgringsbudgettet 1 16% 37% 40% 4%
Vi renoverer eller udbygger [l 1% 37% 43% 3%
Vi satser pa uddannelse af medarbejderne |l 18% 25% 53% 0%
Vi satser pa at blive mere baeredygtige/ESC §6 1 12% 3% 44% 7% |
Vi ansezetter mere personale I 7% 31% 54% 7%
Vi forventer at ekspandere/opkgbe P 7110% 12% 57% 8%
Vivil indga i nye alliancer/kaedesamarbejder $8%  13% 65% 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B | meget hgj grad | hgj grad | mindre grad Uasendret B Tveertimod
Restauranters strategiske fokus i 2026 er isser fokuseret pa Sammenlignet med tidligere ars undersggelser fylder baeredygtighed
omkostningsbesparelser (81 pct.) og lancering af nye produkter/tilbud (70 og ESG markant mere i strategiarbejdet frem mod 2026. | &r angiver 44
pct.). Over halvdelen (57 pct.) af deltagerne i undersggelsen forventer, at pct., at ESG er en del af strategien, mod 33 pct. i sidste ars undersggelse.
omkostningsbesparelser i "hgj grad” eller "meget hgj grad” vil veere en del af Omvendt er strategier som ekspansion/opkab samt indgaelse af nye
deres strategi i 2026. alliancer eller keedesamarbejder i tilbagegang.
Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
8 HORESTA 2025
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LIS STRATEGIEN FOR 2026

ANDEL DER HAR SVARET "I MEGET H@J GRAD” 0G "I HAJ GRAD"

Vi fokuserer pa omkostningsbesparelser

Vi satser pa at forbedre kvaliteten

Vi satser pa uddannelse af medarbejderne
Vi renoverer eller udbygger

Vi satser pa nye markeder/kundesegmenter
Vi investerer i digitalisering/IT (arbejdsgange, produktion og
Vi gger salgs- og markedsfgringsbudgettet
Vi lancerer nye produkter/tiloud

Vi satser pa at blive mere baeredygtige/ESG
Vi forventer at ekspandere/opkgbe

Vivil indgd i nye alliancer/kaedesamarbejder

Vi ansaetter mere personale

Kilde: HORESTA medlemsundersggelse vinteren 2025
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I 519
I 27%

I 26%
I 18%

I 24%

I 170
I 24%

I 2196
6%

I 21%
e 4%

I 0%
I 26%
I 470
oy
I 4%
0%

0%

m Kgbenhavn

m Uden for Kgbenhavn

| Kgbenhavn er der markant stgrre
fokus pa omkostningsbesparelser (65
pct. mod 51 pct.) samt
renovering/udbygning (24 pct. mod 6
pct.) og medarbejderuddannelse (26
pct. mod 18 pct.).

Uden for Kgbenhavn fylder lancering

af nye produkter mere (26 pct. mod
19 pct.)
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